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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanh yiiksek
bir topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk

eder.”

Mustafa Kemal ATATURK



21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayiginin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl bir gelisme ¢abasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yénetimi anlayiss; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek igin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin énemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir editim seviyesine ulasmak disiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadr. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek
alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikei ruhu agik
Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tastyan bireyler olmast icin 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gbrmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadifimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin giictinii gorerek; bu giice yol vermek, ydn vermek igin Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Dortyol Ortaokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak icin &nce ekipler
olusturduk, kurumumuzun &zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Béylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
bagarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla dgrencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayistyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Okul Miidiirii

Fatih KARAHAN
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Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

(OKUL MUDURU, bir okulun en tist diizey yoneticisi
olarak gorev yapar. Okul midiirleri, 6gretmenleri,
personeli, 6&rencileri ve velileri yonetir ve okulun gtinliik
isleyisini denetler. Okul mildirleri, eZitim programlarmn,
GEretim metotlarni ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi igin gahsirlar,

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Mudiir Yardimeist, okulun her tiirlit eBitim-6gretim,
yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik bursluluk, givenlik, beslenme,
bakim, nibet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler

revleri yapar.

Attlye ve Boliim Sefleri

|gibi isleri ile ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen
2

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari
hazirlamak, dgrencilere ders anlatmak, siavlar ve
devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip
etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletigim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi
yapmak, dgrencilere etik degerleri dgretmek yer alir,

Ydnetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler smifi, kurumlarda her tirrlit yazi ve
dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini
lkarsilamak ve yol gbstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismakla gorevlidir,

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 25
5-6 Yil
7-10 Y1l
| 10.....Uzeri 3 75

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yénetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda G
Baglayan Yonetici Sayist

dreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 2
Tablo 10:idari Personelin Katildig Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil | Belge No
Miidiir

Miidiir Yardimcisi

11




Tablo 11:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Toplam
1-3 il 3 2 3
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Yil 2 2 4
11-15 Y1l 5 7 12
16-20 Y1l 5 9 14
20 ve tizeri 9 7 16
Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 10 14
Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet l¢i Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Brang Katildigi Calismanin Ad Katildig: Yl Belge No
Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti i t
Gorevi Erkek Kadin SR A Toplam
Durumu Yil
1 Memur
2 Hizmetli 5 6

12



Tablo 15: Calisanlarin Girev Dagihm

Caliganin Unvam

Gorevleri

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gbrev yapar. Okul miidiirleri,

Olf_UI_./ Kurum ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul

Mudird miidiirleri, egitim programlarini, 8gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi igin ¢alisirlar,

Miidiir Bag .

Yardimecisi

Midiir Yardimeisi

Miidiir Yardimeist, okulun her tirlii egitim-8gretim, yénetim, 63renci, personel, tahakkuk,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi igleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gbrevleri yapar.

Atdlye ve Bolium
Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari hazirlamak, §grencilere ders anlatmak, sinavlar
ve 8devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, dgrencilerin
igeligimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi yapmak, dgrencilere
etik degerleri gretmek yer alir.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimer hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlil vazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet yerlerini temizleme. aydinlatma ve isitma
islerinde galigmakla grevlidir.

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlhik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

=
7] <
= B
< (7]
@ =
32
£ A i
3 = &
= =} £ g =
< [=] ‘B = o =
= o = 3 b= 5
Z & = 7 al & s £ ot
= o, =5 = n - —_ O —
& o = > o %] > ) - Q
o) = =S © - =, < = =
a. Sl o = % = k3 ® S
2 = = = 195} £ Z o 5] >
= ol [T L B ) > S =
k= o B = 5 £ T g 3] o
o) = & < O Ry = = 79} = = o
v g g 2= 2 [ 2 = L L =
= o =l S o) 50 > 'eh ) o
A QO w =0 &) © L@] > O Q -
3 3 0 1 205 23 205 31 102 17
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gereg Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Okul/kurumun fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 18: Fiziki Mekéin Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Thtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiuttiphane X 1 1

Rehberlik Servisi X 1 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1 1

Cok Amagclh Salon X 1

Spor Salonu X 1

14



2.7.3. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligimiz genel biit¢e kaynaklarini her yil yaklagik %35 artirdigi igin

sizde %35 artirarak yazmaniz gerekmektedir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 350.000 472.500 637.875 861.131,25 ]1.162.527
Okul Aile Birligi 190.750 257.512,5 347.641,875 ¥69.316,53 |633.577,31
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 540.750 730.012,5 085.516,875 (1.330.447,78 [1.796.104,31
Tablo 20: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel
Onarim 30.000
Sosyal-sportif faaliyetler 10.000
Temizlik 5.000
[letisim
Kirtasiye 10.000
Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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PAYDAS ANALIZi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi stratejik planmn sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansim artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanic
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmas: énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Dortyol Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yap: olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin gériislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimeiliga nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gortis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bu kapsamda Dortyol Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Dartyol
Ortackulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslar: olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin gériis ve onerilerini almak tizere gériisme ve
anket ydntemi uygulanmistir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslan
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GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlan ile yapilan toplantilar ve
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktsr
olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan
degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

Icsel Faktorler

0 O

Cl

O o0ooag

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler
sirasiyla agagidaki verilmigtir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve dzverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda
basarili olmasi

[letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmas:
Okulumuzun Zayif Yonleri

Bazi velilerin halen okul hayatinin $nemine inanmayisi

Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

Okulun 6niinde trafigin zaman zaman sikismasi

Kurum kiiltiirtiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmigtir. Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plam MEB 2015-2019

Stratejik Plan1 MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Dértyol llge MEB 2015-2019 Stratejik Plan Dértyol Ilge MEB 2019-2023
Stratejik Plani Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen

Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve
tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlar
Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu,

Akilli Tahtalarimizin bulunmasi, ve aktif olarak kullanilmasi,
Biligim Teknolojileri Laboratuvarimizin olmast,

Yapier bir egitim kadrosuna sahip olusu,

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmast,

Ogrenci sayisinn fazla olmasina ragmen ve dgretmenlerin &grencilerle ilgilenebilme
imkéanin olmasi,

O000ood

Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve &grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri,
Egitimde bolgesel ve uluslararast is birligi hareketlerinin artmas,

Velilerimizin ¢ogunun egitim-&gretime nem vermesi,

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
hizmet i¢i egitim faaliyetlerininolmast,

Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is
ve iglemlerini kolaylastirtyor olmasi

OO0 O

O

Okulumuzun Tehditleri
0 Okulumuzun sehir yasam alaninin merkezinde olmas:

25



9¢

ISBW[ LTI UIULIR[LRSeq JIUOPEe uLL[ouaIg()

ISBUITLITNIR ("qA LIDP{I[UD0 Jezek ‘Liefien) wido ‘1zo3 S[nuoy uewizn) UIULID[IOAT[RR] YI[ULY}O [RASOS ULIR[IOUAIZ()

ISEW[LINIE ULIefesi[ed epunsnuoy| ISRW|I)[eZe UIuIsigAey Avuig

ISBW[LINLIE UIUIUEI0 B0 dejry|

ISewLIIR UTUIBI[IIe3eL [Ip 1oueqe §

ISBLUILIIE UTUBIO BUIURI[NY UTULIS[I[o[ow]a) wiSnall 94 1871q apwnigdy

ISBWI[LITIE UTHISIARS [0ULIFQ Ue[ijey J19[oA1[RR) [QIMNY 9A Jiiods ‘[esjeues ‘[aSwI[Iq OpUIoAINS wnaIgQ wnigyg

| N en| || S| =

ALITV AAWLLTID0Q WLLIDH ‘VINHLL'T

ISOWLINSI[OT UTULIDRURA Y2I[IPa J1dse) uLa[ouaido ipeusie x| ¢

ISBULINIE UIUTWISS[I10 T[OA-[M3O “YQIRIAA JO[INUQP L1aT YIS oA 15303108 asayijan 1151 of1 R[ouIdgl ¢
ISBWLIT)IR UIUTWISTIO oW)iFs unSAn oura[puay uno[£aiq uenp SeAnyr owmige PzQl ‘T
YPuwLMSI[A3 TUIOUI]Iq YI[ZISWRAIP/WEASp opwnIFa 1s90uQ (0| *T

WISTIE TNLLTIDQ TA WLLIDH (VINAL T

mﬁ_ﬂzma

LIR[UE]Y UNI0S 9A WSI[P) :97 O[qR]L

INSTUIUS[IIAq 19[WR]AD 9A 9810180F ‘Jopay urd
ISSWILIIPUS[IYSI[L oI NUWIN[QQ WI[AUQA 293903193 urueld unednuos ueyrd eAepi() “mp$nwininsnjo Istewnw uepd epunepyi$eq ousedey
[ESWININS] 9A IR SPWNIGH TWISTIF WY UB[O BWA) [9WR) S0 UDSIT ouLa[jakIjer] wneidQ aa wmigo “Yereyid vjoA uapuizijeue
ALZD USI[I eULIE[UB[E UNIOS oA WISI[SF UQUD[IIag “INSIW[IPa 11dsd) LIe[UR[e UNIOS 9A WSS UNZNwnuwnIny 9193 SULID[LIYA 1ZI[eue
L4ZD US[IPS 9p[d BpUNONUOS ZI[eue ISIp oA 131 wininy ‘1zijeue sepAed epurwesdey Lepnzey uey yiforens nnyoelro [04110(]

LIB[UB]Y UNJIOS 9A WISI[ON)




LZ

ISBUWITITIIE UIUIURYW BUIUR]IRIeA UOPIS[OATQIE QA YIZnw ‘wisal ‘wisi[Iq ‘oueydniny ‘Nuofes SuBIouoy apuIdt wnanyy | I [
ISOWLINO WeAdp uLe[ewsI[ed YI[ouQA ekewnmie ruiguoans §1 oA O | ‘01

ISBWII3Te UTUISIjiq $1 eprei$nininy] oA wnany 10317 | *6

ISBW[LINIE uturuelo sepAed uejo unuwow UapwISHAI [eswniny |/

IsewuIRIe utuelo SepAed uejo unuwow uepwnouQk [eswmniny | ‘9

ISOWILITQ WIBAP D[S JIq UTY1d ururrerewsied 131I1g o1y (WO | °S

ISBUWILI)IE UTUISI)I[eY WnIZa 131 jowzIf] | '

IsowuB[uaZNp 2pwrdlq yeseAe[ges nunuoLseanour §1 urunewelio ewsiey | ¢

ISQWILINSI[OF UIULIDIIUIISA DR[SowW uruLepyeuley uesuy | g

ISeW[LIE ununsngAnp joA1pre [eswniny | |

HLISVAV3L TVSIANQUNM ‘VINAL'€




YV VV V VY

YV YV VYV VY

v

\%

BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar: igin destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal
ve uluslararas1 programlarla grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve Olgme-
degerlendirme hizmetlerimizle, &grencilerimizin sorumluluklarim yerine getirebilen 6z disipline
sahip bireyler olmalarim destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda
destekleyerek yaraticiliklarmi ortaya gikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Sgrenme
ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel
problemlere duyarli, ¢6ziim tiretebilen ve girisimei bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, milli ve manevi degerlere bagli ve evrensel degerleri
benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarls, yaratic, sorgulayan ve 6zydnetim
becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz
Yenilikei egitim anlayisin benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere kars: sonug odakli yaklasimiyla genclere drnek olusturarak, yeni kusaklar: “iyi insan
olma” bilinciyle yetigtirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk sahibi olmak,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Agik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli geligim,

Herkese katma deger iiretme firsat: tamimak,
Problemin degil, ¢éziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

28



Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: agamasinda ydnlendirici

olacaktir.

Tablo 27. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar §rnek olarak siralanmistir, Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarmi ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

[Tlim 6grencileri sosyal faaliyetlere yonlendirmek

Sportif faaliyetler

Ttim &grencileri sportif faaliyetlere yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

[Tim 6grencileri sanatsal faaliyetlere yénlendirmek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri.

-)

Tiim 6gretmenleri almalari gereken hizmet ici faaliyetlere ve egitimlere
yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul veli isbirligini kuvvetlendirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik sosyal sportif faaliyetlerle desteklenmesini
saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Etkin ve verimli bir 6lgme degerlendirme mekanizmasinin kurulmas:

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin etkin ve verimli kullanilmasin saglamaya doniik
faaliyetlerin planlanmas:

Ders disi faaliyetler

Ders digi faaliyetler ile egitim ortaminin etkinliginin ve verimliliginin
artiriimasimi saglamak
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Tablo 28: Paydas Analizi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

O

Valilik

a

Milli Egitim
Miidiirliigii
Calisanlarn

a

ilg:e Milli
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar]

Ogretmenler  ve
Diger
Calisanlar

O

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

O

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

aojojolo

Baymndirlik ve
Iskan
Miidiirliigi

O

Sosyal
Hizmet
ler Miidiirliigi

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

[]

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

a|g|g

Turizm Uygulama otelleri

O

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gire degiskenlik gésterebilir.
0: Tamami O : Bir kism

Tablo 29: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

Paydas
Dis

ic

Yararlan
(Miisteri

Paydas
icl

Neden
Paydag?

Onceligi

MEB

i

Baglh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

1

Hizmetlerimizden
yaralandiklariigin

Ozel Idare

Tedarikci mahalli idare

STK

Amagve hedeflerimize
Ulasmak is  birligi
yapacagimizkurumlar
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Tablo:30: Yararlanier Uriin/Hizmet Matrisi

53 Zpe > g A C
5 o & I & 23 = =
L . by o [e] . N et « E' = E 1
Uriin/Hizmet | & E = = toh sl 5| g = =
5 = = =~ F o m o s & = @
G ~ = VR o O e <3
C 1 il e o = = w}
= w 7 OU- M L &
g isa Q F g 7~ C: 5
| 2| g 2 g ) &
i =) 2; g 2 g =
: = w e £
ST 5 sl
Yararlanicr (Miisteri) = 2 s @
| =
Ogrenciler O O
Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor




2.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 31.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smnif kademeleri, meslek alan dallari, kaynagtirma 6grencileri, yabanci uyruklu
Ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullamlarak hazirlanabilir,

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma &diilleri ya da lisanslari olan &3rencilere dair
sayisal verileri kapsamahdir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar: verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve dgrenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliilitklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e QOkul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlar,
Issizlik durumu,

e Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artig,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanmmi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo:33 : GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okul idaresi, Ogrenci sayisinin fazla  [Ogrenci alim bolgesini  [Okul giris ve ¢ikiglarinda trafigin sikigmasi
Ogretmen ve veli  |olmasi genelde sosyo-ekonomik
isbirligi diizeyi yiiksek ailelerin
olusturmasi
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Tablo:34 GZFT Stratejileri(Yukarida belirtilen GZFT Analizindeki sonuclarin devamhiligi ya da iyilestirilmesi i¢in
yapimasi gereken stratejiler yazilmalidir)

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yoénelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
en aza indirgerken firsatlarin olas1 olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplantr tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak dzet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yap1y! olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer rnek tespit ve ihtiyaglar alam

orneklendirilmistir okulunuza gére degistirebilirsiniz.

Tablo 35: Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmas
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 8grenme stilleri | Is birlikgi dgretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarimi ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakigini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum mudiirii), stratejik plan doneminin otesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gériistinii almalidir.

Gelecege bakis, okul’kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cer¢evesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakigin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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IZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin meveut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amagclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda &lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Dértyol Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plaminin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-6gretimin is ve isleyiginin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi,  nitelikli ~ egitim  kosullariniin  olusturulmasi,  Sgrenci-veli-5gretmen
memnuniyetinin artilmas: tizerine galigmalar yapilacak ve yiiriitillecek calismalar izleme
stireci baglayacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi
sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen giktilarin aliip alinmadigini
ortaya koymak amacr ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5
yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gergeklegecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme
stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar géstergeler
ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul
midiirli bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece rtiistiigiinii;

e  Ne yaptik?

e  Basardifimizi nasilanlariz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Neler degistirilmelidir?

e  (dzden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktr.

Dortyol Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Dértyol  Ortaokulu performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
lyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan geligmeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Dértyol Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

® Dértyol Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
geligmelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
caligmalar: igeren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin §lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan y&ntem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Dértyol Ilge Milli Egitim
Midtirliigii strateji gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

e Izleme raporlan da géz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

 Dortyol Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalan ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Dértyol llge MEM’e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gére olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarin
belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Dortyol Ortaokulu Stratejik Plam Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmustir.
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